
วนัองัคารที ่23 สงิหาคม 2559 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
ณ หอ้งประชมุโรงแรมเชยีงใหมภ่คู า อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่

แผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ชตุนิาฏ มะลวิัลย ์
กองแผนงาน 



ความทา้ทายส าคญัของกรมชลประทานในระยะตอ่ไป 

แผนยทุธศาสตร์
ชาต ิ20 ปี  

พ.ศ. 2559--2579 
6 ยทุธศาสตร ์

แผนยทุธศาสตร์
การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรน ้า   

พ.ศ. 2558-2569 
6 ยทุธศาสตร ์

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 

พ.ศ. 2560–2564 
10 ยทุธศาสตร ์

PPT สศช. 22 ก.ค. 2559 

PPT ทีป่รกึษาฯ ส านักงาน ก.พ.ร. 3 ส.ค. 2559 



PPT สศช. 22 ก.ค. 2559 



PPT ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์6 ก.ค.59 



PPT ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์6ก.ค.59 



PPT ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์6 ก.ค.59 



PPT ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์6 ก.ค.59 



PPT ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์6 ก.ค.59 



ทีม่า 

ความทา้ทายของกรมชลประทานในระยะตอ่ไป 
 
1. แผนยทุธศาสตรบ์รหิารจดัการทรพัยากรน า้ พ.ศ. 2558–2569 ทีก่ าหนดให้

เพิม่พืน้ทีช่ลประทาน 8.7 ลา้นไร ่ในปี 2569 
 

2. แผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2559 – 2579) 
 
3. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560–2564)  
 
• แผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2556 – 2559 จะสิน้สดุในเดอืน
กนัยายน  2559 
 
จงึมกีารทบทวน วเิคราะห ์และจัดท าแผนยทุธศาสตรส์ าหรับปี 2560-2564 โดย

กรมชลประทานด าเนนิการรว่มกับคณะทีป่รกึษาจากสถาบนัสง่เสรมิการบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ีส านักงาน ก.พ.ร. 



กรมชลประทานด าเนนิการ                                                
โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2560 - 2564 

รว่มกบั 

คณะทีป่รกึษาจากสถาบนัสง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
ส านกังาน ก.พ.ร.  

เริม่ 14 มนีาคม 2559  

การด าเนนิงานของทีป่รกึษา 

ครบอายสุญัญาวนัที ่9 ตลุาคม 2559  รวม 210 วนั 

นายมนุชญ ์วฒันโกเมร 
ทีป่รกึษาอาวโุส 

นายชลติ ด ารงศกัดิ ์
ทีป่รกึษาอาวโุส 

ม.ล.อนุมาศ ทองแถม 
ทีป่รกึษาอาวโุส 

นายสพุจน ์ลาภปรารถนา 
หวัหนา้โครงการ 

น.ส.ทศันยี ์ 
ดสุติสทุธริัตน ์
ทีป่รกึษาอาวโุส 

น.ส.ดารัตน ์ 
บรพินัธกลุ 

นักวจัิยอาวโุส 

ดร.บญัชร สง่สมัพนัธ ์
นักวจัิยอาวโุส 

น.ส.ลดัดาวลัย ์
ราชรุัชต 
นักวจัิย 

นายกวนิ เทพปฎพิธัน ์
นักวจัิย 



แต่งตั้ง 
คณะกรรมการก ากับ/

อนุกรรมการ 

ค าสั่งกรมชลประทานเลขที่ ข ๑๓๗๔/๒๕๕๘  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
ค าสั่งกรมชลประทานเลขที่ ข ๑๓๗๕/๒๕๕๘  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
และคณะกรรมการก ากับการท างานและตรวจรับงาน
ของที่ปรึกษาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กรม
ชลประทาน 

สัมภาษณ์คณะผู้บริหารกรมส่วนกลาง 

Kick-off 
18 เม.ย. 59 

เสนอประเด็นส าคัญที่น าไปสู่การปรับแนวทางการ
ด าเนินงาน  2 รูปแบบ คือ  1) Move Forward และ 
2) Turn around 

Workshop ส่วนกลาง  
ครั้งที่ 1 

27 เม.ย. 59 

Focus Group สชป. 1-17 
พ.ค. 59 

Workshop ภูมิภาค 1-4 
พ.ค. 59 

สอบถามความคิดเห็น 
18 เม.ย. ถึง 25 พ.ค. 59 

น าเสนอผลการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ 
ประกอบด้วย 
• การทบทวน SWOT 
• ประเด็นส าคัญในการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์

เดิม  
แบ่งกลุ่มเพื่อร่วมปฏิบัติการให้ข้อคิดเห็น/ประเด็น
ส าคัญ ในการปรับตามแนวทาง Move Forward & 
Turn around 

ประชุม คกก. ครั้งที่ 1 
29 มิ.ย. 59 

เสนอ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 2560 – 2564 
6 ประเด็นยุทธศาสตร์ (3 เดิม + 3 ใหม่) 

Workshop ส่วนกลาง  
ครั้งที่ 2 

3 ส.ค. 59 

เสนอ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 2560 – 2564 
แยกกลุ่มตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อทบทวน / 
ปรับปรุงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

น าเสนอผู้บริหาร 
ปรับปรุง 
- จัดท าความหมายตวัชีว้ัดยทุธศาสตร์เชื่อมโยง ตัวชี้วัดปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ 

ประกาศใช้ 

จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์และค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับส านัก / กอง 

ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

Focus Group บุคคลภายนอก 22 ก.ค. 59 

ประชุม คกก. ครั้งที่ 2 
27 ก.ค. 59 

เสนอ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ 2560 – 2564 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ (3 เดิม + 2 ใหม่) 

กระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 

ขั้นตอนที่
จะต้อง

ด าเนินการ
ต่อไป 



กระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2556-2559 

สมัภาษณ์ผูบ้รหิารกรม 

Focus Group บคุคลภายนอกสว่นกลาง 

ประชมุเผยแพรแ่ผน บคุคลภายใน/นอก 

ทบทวน วเิคราะห ์สรปุ จัดท ารา่งแผน 
รับขอ้คดิเห็น ปรับปรงุ 

Focus Group ผูบ้รหิาร และ 
Workshop บคุคลภายนอก 

4 ภมูภิาค 

แบบสอบถาม/สมัภาษณ์บคุคลภายนอก 

ทบทวน วเิคราะห ์สรปุ จัดท ารา่งแผน 
รับขอ้คดิเห็น ปรับปรงุ 



ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

Time Line การจัดท าแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 

2-3 พ.ค. 59 
เชยีงใหม ่ 

12-13 พ.ค. 59 
ขอนแกน่  

17-18 พ.ค. 59 
สงขลา  

24-25 พ.ค. 59 
นครนายก 

18 เม.ย. 59  
กรมชลประทาน 

สามเสน 

27 เม.ย. 59  
กรมชลประทาน 

ปากเกร็ด 

22 ก.ค. 59 
Focus Group
บคุคลภายนอก

กรงุเทพ 

9 ต.ค. 59  
ครบอาย ุ
สญัญา 

3 ส.ค. 59 
Workshop
สว่นกลาง 2 

SD Avenue
กรงุเทพ 

14 ม.ีค. 59  
เริม่สญัญา 

29 ม.ิย. 59 
เสนอรา่งแผน 1 
กรมชลประทาน 

สามเสน 

27 ก.ค. 59 
เสนอรา่งแผน 2 
กรมชลประทาน 

สามเสน 

20 ก.ย. 59  
น าเสนอแผน
แกบ่คุคล

ภายใน/ภายนอก 

ประกาศใช ้ 
1 ต.ค. 2559 



เม.ย.
59 

พ.ค.
59 

ม.ิย.
59 

ก.ค.
59 

ส.ค.
59 

ก.ย.
59 

ต.ค.
59 

การด าเนนิการทีผ่า่นมา 

1. สมัภาษณ์ผูบ้รหิารกรม  

อธบิด ีรองอธบิด ีผูท้รงคณุวฒุ ิ 

ผูอ้ านวยการส านัก/กอง  

และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (รวม 35 ทา่น) 

7 เม.ย. – 24 ม.ิย. 

2. Kick off  

Kick off คณะกรรมการอ านวยการ  

น าเสนอภาพรวมการท างาน ประเด็นที่

น่าสนใจในการด าเนนิงาน พรอ้มรับ

ขอ้แนะน า  

18 เม.ย.  



18 เม.ย. 59 

การประชุมสมัมนา

ผูบ้รหิารน าเสนอกรอบ

การศกึษา/สรปุ

นโยบายและทศิทาง

ของกรม 



เม.ย.
59 

พ.ค.
59 

ม.ิย.
59 

ก.ค.
59 

ส.ค.
59 

ก.ย.
59 

ต.ค.
59 

การด าเนนิการทีผ่า่นมา 

3. Work Shop 

ประชมุระดมความคดิ ทัง้ในสว่นกลาง 

และเดนิสาย 4 ภมูภิาค เพือ่เก็บรวบรวม 

ประเด็นส าคญัในระดับพืน้ที ่

27 เม.ย. – 25 พ.ค. 

4. จดัท ารา่งแผนยทุธศาสตร ์

ทีป่รกึษาน าผลการสมัภาษณ์ การ Work 

shop และสมัมนาทัง้หมดมาวเิคราะห ์

ทบทวน SWOT ก าหนดประเด็นส าคญั 

และจัดท ารา่งแผนยทุธศาสตรใ์หม ่

25 พ.ค. – 25 ม.ิย. 



27 เม.ย. 59 

การประชุม 

Workshop สว่นกลาง 

หอ้งประชุม 

NEWMASIP 



2-3 พ.ค. 59 

การประชุม Focus 

Group และ 

Workshop ภาคเหนอื 

จ.เชยีงใหม ่



12-13 พ.ค. 59 

การประชุม Focus 

Group และ 

Workshop ภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

จ.ขอนแกน่ 



17-18 พ.ค. 59 

การประชุม Focus 

Group และ 

Workshop ภาคใต ้

จ.สงขลา 



24-25 พ.ค. 59 

การประชุม Focus 

Group และ 

Workshop ภาคกลาง 

จ.นครนายก 



เม.ย.
59 

พ.ค.
59 

ม.ิย.
59 

ก.ค.
59 

ส.ค.
59 

ก.ย.
59 

ต.ค.
59 

การด าเนนิการทีผ่า่นมา 

5. เสนอรา่งแผนยทุธศาสตร ์

คณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการก ากับฯ

พจิารณารา่งแผนยทุธศาสตร ์2560-2564 

ครัง้ที ่1 

29 ม.ิย.  

6. Focus Group 

บคุคลภายนอก 

วันที ่22 ก.ค. 2559  

ณ โรงแรม รอยัลปริ๊นเซส กทม. 

22 ก.ค.  



22 ก.ค. 59 

การประชุม  

Focus Group  

บคุคลภายนอก 



เม.ย.
59 

พ.ค.
59 

ม.ิย.
59 

ก.ค.
59 

ส.ค.
59 

ก.ย.
59 

ต.ค.
59 

การด าเนนิการทีผ่า่นมา 

7. เสนอรา่งแผนยทุธศาสตร ์

คณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการก ากับฯ

พจิารณารา่งแผนยทุธศาสตร ์2560-2564 

ครัง้ที ่2  

27 ก.ค. 

8. รบัฟงัความคดิเห็นรา่งแผน
ยทุธศาสตร ์

คณะกรรมการอ านวยการฯ และผูท้ี่

เกีย่วขอ้งประชมุวันที ่3 ส.ค. 2559  

ณ โรงแรมเอส ด ีอเวนวิ ป่ินเกลา้ กทม. 

3 ส.ค. 





























การปรบัและจดัท ารา่งประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และ
ตวัชีว้ดัของกรมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 

การพฒันาโครงการแบบลุม่น า้  
- การพัฒนาแหลง่น ้ามลีกัษณะท างานแบบรายโครงการ ท าใหม้จี านวนโครงการ
ตา่งๆ มากมาย ยังไมเ่กดิการบรูณาการในระดบัพืน้ที ่(Area base) และตามลุม่น ้า 
(Basin base) แบบชดัเจน หรอืด าเนนิการแบบเบ็ดเสร็จ  

(รา่ง) ประเด็นยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2560 – 2564 น าเสนอ 5 
ประเด็นยทุธศาสตร ์โดยประเด็นยทุธศาสตร ์1 – 3 เป็นการปรับปรงุประเด็น
ยทุธศาสตรเ์ดมิ ใหม้คีวามหมายครอบคลมุการท างานทีส่อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป และในประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่4 – 5 
เป็นประเด็นยทุธศาสตรใ์หมท่ีน่ าเสนอ ซึง่ทีม่า เหตผุล และความจ าเป็น
ของประเด็นยทุธศาสตรใ์หมท่ีน่ าเสนอ มดีงันี ้ 

ทีม่า/เหตผุล/ความจ าเป็น 



การปรบัและจดัท ารา่งประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และ
ตวัชีว้ดัของกรมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 (ตอ่) 

การบรหิารจดัการน า้ดว้ยงานวจิยั และนวตักรรม / การพฒันา
องคก์รและระบบงาน  
 

- สภาพแวดลอ้มของโลกเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว ปรมิาณประชากรมเีพิม่ข ึน้ 
สง่ผลโดยตรงตอ่ปรมิาณการใชน้ ้าทีเ่พิม่ข ึน้ การน าเทคโนโลยใีหม่ๆ  เขา้มาชว่ย
บรหิารจัดการน ้าใหเ้พยีงพอใช ้(โดยเก็บกกัสงูขึน้) จงึมคีวามส าคญัมากขึน้  

 

- จากการสะสมตวัของปัญหาดา้นบคุลากร ทีม่อีตัราก าลงัลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง 
เกดิความไมส่มดลุกบัปรมิาณงานทีเ่พิม่ข ึน้ และบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ท างาน
ลดลงจากการเกษียณอายรุาชการ (บคุลากรยคุ Baby boom) การใช ้

เทคโนโลย ี(Internet of thing: IOT) มาชว่ยแกปั้ญหาดา้นบคุลากรได ้ 
 

- การพัฒนาโปรแกรมการพยากรณ์ทีด่ ีโดยการน าขอ้มลูทีม่อียูข่องกรมมาจัดท า
ในรปูแบบของ RID Model จะชว่ยบรหิารจัดการขอ้มลูใหด้ขี ึน้ ท าใหรู้ก้อ่น 
พยากรณ์ได ้ควบคมุได ้ภัยก็จะเกดินอ้ยลง  

ทีม่า/เหตผุล/ความจ าเป็น 



การปรบัและจดัท ารา่งประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และ
ตวัชีว้ดัของกรมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 (ตอ่) 

การสรา้ง Networking – การเพิม่ระดบัการมสีว่นรว่ม และ 
ยกระดบั JMC 
  
- ขอ้จ ากดัการสรา้งเขือ่นขนาดใหญท่ าไดย้ากปัจจบุนั จากการตอ่ตา้นของ

ประชาชนผูเ้สยีประโยชน ์และประชาชนท่ัวไปทีไ่ดรั้บขอ้มลูไมค่รบถว้น หรอื
ไมไ่ดเ้ห็นประโยชนจ์ากการมชีลประทาน และขาดความรว่มมอืจากหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง ท าใหก้ารยกระดบัการมสีว่นรว่มและการสรา้งความรว่มมอืในการ
ท างานมคีวามส าคญัตอ่ความส าเร็จในการพัฒนาแหลง่น ้าของกรม  
 

- กระบวนการมสีว่นรว่มตอ้งท าตัง้แตเ่สนอโครงการ (เริม่ท าเริม่ใหข้อ้มลูกอ่น 
NGO) ไปสรา้งความเขา้ใจประชาชนผูไ้ดรั้บผลกระทบกอ่น เป็นการปรับตวัเพือ่
ชว่งชงิการน า เพือ่ลดแรงตา้น เขา้ถงึประชาชนในเชงิรกุ  
 

-  เครอืขา่ยของกรมทีม่ปัีจจบุนั “กลุม่ผูใ้ชน้ ้า” พัฒนาเป็น JMC จากกลุม่ที่
เขม้แข็งเราตอ้งยกระดบัเพือ่ใหท้กุคนเห็นประโยชนพ์ืน้ทีช่ลประทาน  

ทีม่า/เหตผุล/ความจ าเป็น 



การปรบัและจดัท ารา่งประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และ
ตวัชีว้ดัของกรมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 (ตอ่) 

RID Think Tank : จดัเก็บ ตอ่ยอดพฒันาความรูต้อ่เนือ่ง  
 
- งานชลประทาน เป็นงานทีม่เีทคนคิสงู และตอ้งอาศยัประสบการณ์จากการปฏบิัต ิ
บคุลากรในชว่งทีเ่นน้การกอ่สรา้งเอง ลงท างานในพืน้ทีเ่องก าลงัจะเกษียณอายุ
หมดไป จงึตอ้งรบีสรา้ง Think Tank เพือ่รวบรวมความรูเ้หลา่นี ้ 
 

- งานวจัิยของกรมมจี านวนมาก และหลากหลาย แตม่กีารน าไปตอ่ยอดใชง้านเพยีง
บางสว่น ตอ้งสนับสนุนงานวจัิยน าไปใชป้ระโยชนใ์นการท างานทีส่อดคลอ้งกับ
สภาพปัจจบุนั และชว่ยลดปัญหาหรอืขอ้จ ากัดการท างานทีเ่กดิขึน้  

ทีม่า/เหตผุล/ความจ าเป็น 



กระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน พ.ศ. 2560-2564 



เปรยีบเทยีบประเด็นยทุธศาสตร ์พ.ศ. 2556-2559 และ พ.ศ. 2560-2564 





การด าเนนิการปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งน าเสนอ อธช. เพือ่
พจิารณารา่งแผนยทุธศาสตรก์รมชลประทาน             

พ.ศ. 2560-2564 

น าเสนอผู้บริหาร 
ปรับปรุง 
- จัดท าความหมายตวัชีว้ัดยทุธศาสตร์เชื่อมโยง ตัวชี้วัดปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ 

ประกาศใช้ 

จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์และค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับส านัก / กอง 

ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนที่
จะต้อง

ด าเนินการ
ต่อไป 


